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Strategisches HR-Management

EVONIK/MALIK

Die Einbindung des
HR-Managements in die
strategischen Entscheide
eines Unternehmens kann
den entscheidenden
Wettbewerbsvorteil bringen.

Personal einstellen gehort zu den
wichtigsten und teuersten Aufga-
ben eines jeden Unternehmens.
In vielen Betrieben funktioniert
jedoch das Human-Resource-Ma-
nagement (HR-Management) re-
lativ losgelost von der strate-
gischen Ausrichtung, was zu Eng-
pissen in Personalbestand und
Mehrkosten bei der Rekrutierung
fiilhren kann. Aktiv mit dieser

Thematik hat sich

die Evonik In-

dustries AG be-

y
__/ dustriekonzern aus
__,//’- Deutschland mit

schiftigt, ein In-
=/ Aktivititen in der
. ganzen Welt. Die Ge-
_/ schaftsfelder Che-
. mie, Ener-
gie und Im-
mobilien
verfiigen in ihren
Mirkten iiber Spitzenpo-
sitionen, die konsequent
ausgebaut werden. Im
Jahr 2009 erwirtschaf-
teten die rund 39000 Mit-
arbeitenden des Evonik-

Konzerns einen Umsatz in Hohe
von 13,1 Mrd Euro, davon iiber
60% ausserhalb Deutschlands.

Die Grossenordnung zeigt,
welche Bedeutung dem HR-Ma-
nagement bei Evonik zukommt.
Um auch zukiinftig iiber das rich-
tige Mitarbeiterportfolio zu verfii-
gen, nahm der Konzern im Jahr
2008 in Zusammen-

die Anschlussfrage: «<Wie sieht da-
bei die zukiinftige Rolle des HR-
Managements aus und was be-
deutet das fiir den gesamtunter-
nehmerischen Planungsprozess?»
Zur Losung des Problems
nutzten die Projektpartner mo-
derne IT. Die Modellierung und
Simulation der komplexen HR-
Systeme bei Evonik

arbeit mit der Unter- HR-Manager erfolgen heute auf
nehmensberatung . Basis der innovativen
Malik Management sollen auf die Software Dynaplan
Zentrum St.Gallen Unwdgbarkeiten Smia des IT-Anbie-
(MZSG) ein entspre- . ters Dynaplan. «Mit
chendes Projekt in reagieren Dynaplan  entsteht
Angriff. konnen. eine Art intellektuel-

Problemstellung: le Partnerschaft zwi-

Das HR-Management soll den
Personalbedarf unter Beriicksich-
tigung der Unternehmensstrate-
gie planen und sicherstellen. Da-
bei sollen HR-Manager auf Un-
wigbarkeiten wie die Wirtschafts-
krise ebenso reagieren konnen
wie auf die langfristigen Auswir-
kungen des demografischen Wan-
dels.

Kiinftige Rolle definieren

«Wie also kann sich das HR-
Management unter Berticksichti-
gung dieser und weiterer Aspekte
auf eine strategiekonforme Perso-
nalbereitstellung auf der Ebene
des Konzerns und der Geschéfts-
felder in den unterschiedlichen
Landern vorbereiten?», zitiert Kai
Berendes, Partner bei MZSG und
Projektleiter, die Kernfrage des
Projekts. Eng damit verkntipft ist

schen Anwender und IT», sagt Kai
Berendes.

Genutzt wurde dieser Intelli-
genzverstdrker, um bei Evonik den
Wandlungsprozess des HRM von
einem operativen Dienstleister bei
der Umsetzung von Personal-
massnahmen zu einem strate-
gischen Partner fiir das ganze Ge-
schift erfolgreich durchzusetzen.

«Mit dem Projekt konnte er-
reicht werden, dass heute der Per-
sonalbereich bei Evonik bereits in
der frithen Analyse- und Gestal-
tungsphase aktiv in den Strate-
gieentwicklungsprozess mit Ge-
schiftsbereichsleitung,  Finanz-
controlling und Unternehmens-
entwicklung eingebunden ist»,
fasst Lars Renner, mitverantwort-
lich fiir Personalstrategie und
-controlling bei Evonik, zusam-
men. (row)



